
 

 

 

Ե ր ևան ի  Մ . Հ ե ր աց ո ւ  ան վ ան  

Պե տակ ան  Բ ժ շ կ ակ ան  Հ ամ ալ ս ար ան  

 

Հ Ա Ն Ր Ա Յ Ի Ն  Ա Ռ Ո Ղ ՋՈ Ւ ԹԱ Յ Ն  ՖԱ Կ Ո Ւ Լ Տ Ե Տ Ի  

Շ Ր Ջ Ա Ն Ա Վ Ա Ր Տ Ն Ե Ր Ի  Գ Ո Ր Ծ Ա Տ Ո Ւ Ն Ե Ր Ի  Շ Ր ՋԱ Ն Ո Ւ Մ   Հ Ա Ր Ց Մ Ա Ն  

Վ Ե Ր Լ Ո Ւ Ծ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

Կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան   

և  ապահ ո վ մ ան  կ ե ն տր ո ն       

 30.01.2026թ . 

Կ ր թակ ան  ծ ր ագ ի ր ՝  «Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ » մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  

ծ ր ագ ի ր   

Մաս ն ակ ի ց ն ե ր ՝  ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր   

Ս ո ւ յ ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պատակ  ո ւ ն ի  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ » 

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա ։  

Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար և ո ր  է ՝  

 կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ի  վ ե ր ջ ն ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  գ ն ահ ատե լ ո ւ , 

 ծ ր ագ ր ի  ո ւ ժ ե ղ  և  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ը  բ աց ահ ա յ տե լ ո ւ , 

 բ ար ե լ ավ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ս ահ մ ան ե լ ո ւ  

հ ամ ար ։  



Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  15 տար բ ե ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ այ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր , ի ն չ ը  

թ ո ւ յ լ  է  տա լ ի ս  ս տան ա լ  հ ամ ե մ ատաբ ար  բ ազ մ ազ ան  և  

հ ավ աս տի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ՝  պե տակ ան , մ աս ն ավ ո ր  և  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  հ ատվ ած ն ե ր ի ց ։  

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  15 կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ` 

1. Ի Հ Ա Կ  

2. Ո ւ ռ ո ւ ց ք աբ ան ո ւ թ յ ա ն  Ա զ գ ա յ ի ն  Կ ե ն տ ր ո ն  

3. Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ մ ա ն  և  

կ ան խար գ ե լ մ ան  ազ գ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

4. Դ ի ա մ ե դ  բ ժ շ կ ա կ ան  կ ե ն տ ր ո ն  

5. Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ե վ  աշ խատան ք ի  տե ս չ ակ ան  

մ ար մ ի ն  

6. Ե ր ե մ յ ան  Ֆար մ  Փ Բ Ը  

7. Ո ւ ի գ մ ո ր  գ ր ո ւ փ  

8. ClinChoice 

9. Պ ր ո տո ն  ախտո ր ո շ ի չ  և  գ ի տակ ր թ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

10. «Ե ր և ան ի  «Մ ան կ ան  տո ւ ն » ՊՈ Ա Կ  

11. National IInatitute of Health, Dep. of Public Health and Health Administration 

12. Կ լ ի ն Չ ո յ ս  Ս ՊԸ  

13. Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ա ն  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

14. Ե ր ե ւ ա ն ի  պե տակ ան  բ ժ շ կ ակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան  

15. «Ձ ե ռ ք դ  Տ ո ւ ր » ս ո ց ի ա լ -կ ր թ ակ ան  Հ Կ  

Հ ար ց մ ան  մ աս ն ակ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն ՝  

 պե տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  (Ա Ն , Հ Վ Կ Ա Կ , տե ս չ ակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ), 

 բ ժ շ կ ակ ան  և  ախտո ր ո շ ի չ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

 մ աս ն ավ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ֆ ար մ աց ի ա , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ), 

 կ ր թ ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  



Ս ա  վ կ ա յ ո ւ մ  է , ո ր  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  

տար բ ե ր  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ ա յ ր ե ր ո ւ մ , և  ծ ր ագ ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց ։  

Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  հ ար ց աթ ե ր թ ի  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

հ ար ց ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ար վ ած  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 

1. Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը  

 

 

2. Ո ՞ ր  տար բ ե ր ակ ը  լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  Ձ ե ր  

դ ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

27%

7%

20%

7%

13%

13%

7%

7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Կառավարություն / Նախարարություն

Հանրայինառողջապահականհաստատություն

Հիվանդանոց / Առողջապահականկազմակերպություն

ՀԿ / Միջազգայինկազմակերպություն

Ակադեմիական / Գիտահետազոտականհաստատություն

Մասնավորառողջապահականկազմակերպություն

Կաթնամթերքիարտադրություն

Պայմանագրայինհետազոտականկազմակերպություն

Column1



 

3. Ք ան ի ՞  տար վ ա  փո ր ձ  ո ւ ն ե ք  Ե ՊԲ  Հ Ա Ֆ  

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի ն  

ղ ե կ ավ ար ե լ ո ւ /աշ խատավ այ ր ո ւ մ  վ ե ր ահ ս կ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

 

 

4. Ձ ե ր  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  տակ  ե ղ ած  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  ք ան ակ ը  

40%

33%

20%

7%

Բարձրագույնղեկավարություն Միջինօղակի ղեկավարություն

Շրջանավարտիանմիջականղեկավար Մարդկայինռեսուրսներ / Կադրերիբաժին

Տեխնիկականմասնագետ

13%

40%

13%

33%

<1 տարի 1–3 տարի 3–5 տարի >5 տարի



 

5.  Ը ն դ հ ան ո ւ ր  աշ խատան ք այ ի ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ

ո ւ ն ը  

 

 

6. Կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  

պահ ի ն  

67%
7%

13%

13%
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Ընդհանուր

աշխատանքային

արդյունավետություն

Մասնագիտական

պարտականությունների

կատարման

պատրաստվածություն

Հաղորդակցմանև

թիմայինաշխատանքի

հմտություններ

Մասնագիտականէթիկա

և

պատասխանատվություն

Գնահատման սանդղակ՝ 1 = Վատ, 5 = Գերազանց

1 2 3 4 5



 

7. Ա շ խատաշ ո ւ կ այ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան

ո ւ թ յ ո ւ ն  

 

8. Մ ո տավ ո ր  գ ն ա հ ատմ ամ բ  հ ան ր ա յ ի  

առ ղ ջ ապահ ւ թ յ ա ն  մ աս ն ագ ե տի ն  առ աջ ադ ր վ ո ղ  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ա վ ա լ ի  ո ՞ ր  տո կ ո ս ի ն  ե ն  

տի ր ապե տո ւ մ  Հ Ա Ֆ  մ ագ ի ս տր ո ս աակ ան  ծ ր ագ ր ի  

շ ջ ա ն ավ ար տն ե ր ն  աշ խատան ք ի   ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  

պահ ի ն  
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Առողջապահականտվյալների վերլուծությանև…

Ծրագրերիպլանավորումև գնահատում

Կառավարմանև կազմակերպմանհմտություններ

Առաջնորդումևխնդիրների լուծում

Առողջապահականհամակարգերիու…

Թվայինև վերլուծականհմտություններ

Կազմակերպությանհամարարդիականհանրային…

(Գնահատման սանդղակ՝ 1 = Ցածր, 5 = Բարձր)
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Մագիստրոսականծրագրի շրջանավարտների

կոմպետենտությունների

համապատասխանությունըՁեր

կազմակերպությանկարիքներին

Որքանո՞վէ մագիստրոսականծրագիրը

պատրաստումշրջանավարտներինհանրային

առողջությանիրականմարտահրավերներին

(Գնահատման սանդղակ՝ 1 = Ցածր, 5 = Բարձր)

1 2 3 4 5



 

9. Ը ն դ հ ա ն ո ւ ր  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  Հ Ա Ֆ  

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ո վ  

 

10. Կ շ ա ր ո ւ ն ակ ե ՞ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ  աշ խատան ք ի  Հ Ա Ֆ  

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի ն  

27%

33%

40%

մինչև 25% 25%-50% 50%-75% 75%-100%

0% 0%
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40%
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1 2 3 4 5

(Գնահատման սանդղակ՝ 1 = Ցածր, 5 = Բարձր)

Column1



 

11. Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն  ա յ ն  հ մ տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ա մ  

ո լ ո ր տ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո ւ ժ ե ղ ա ց ն ե լ  

(մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ ա ց վ ո ւ մ  ե ն  

առ ան ց  խմ բ ագ ր մ ան ) 

 

 Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  պր ակ տի կ  

գ ի տ ե լ ի ք ն ե ր  և  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո լ ո ր տի  

ի ր ա վ ակ ան  դ աշ տի  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Microsoft package and project management tools 

 Լ ե զ ո ւ ն ե ր ի  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , վ ի ճ ա կ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  չ ափ ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

ի մ ա ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Կ ազ մ ակ ե ր պ ո ւ մ  ե վ  կ առ ավ ար ո ւ մ  

 Ս ն ն դ ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ա ր դ ո ւ  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

 բ ո ւ ժ ա ռ ո ւ ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ս պաս ար կ մ ան  ո ր ակ  

 English, communication skills, listening skills 

 ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ո ր ա կ  

 Մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  

 Overall vision exceptional ability and analytical skills 
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 Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ , Թ վ ա յ ի ն  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ մ տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 Ա է ե լ ա ց ն ե լ  պր ակ տի կ ա  

 Լ ր ա ց ո ւ ց ի չ  առ ար կ ան ե ր , օ ր ե ն ք ն ե ր ը  խո ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 

12. Ո ր ո ՞ ն ք  ե ն  Հ Ա Ֆ  մ ագ ի ս տ ր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ր ի  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ ա ց վ ո ւ մ  ե ն  առ ան ց  

խմ բ ագ ր մ ան ) 

 

 Բ ժ շ կ ա կ ան  background 

 Multitasking abilities 

 Ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  ն ախն ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ր , ի ն չ ը  

օ գ ն ո ւ ն  է  ի ր ե ն ց  ավ ե կ ի  հ ե շ տ  և  շ ո ւ տ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ  աշ խտան ք ի  և  ո լ ո ր տ ի  մ ե ջ  

 Բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  կ ի ր առ ակ ան  

հ մ տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 Կ ազ մ ակ ե ր պ չ ակ ան  

 Տ ի ր ապե տո ւ մ ը  մ ար դ ո ւ  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  և  ս ն ն դ ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ա ն  ռ ի ս կ ե ր ը  

 վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ մ տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 Medical-biological education 

 պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ․  գ ր ագ ի տ ո ւ թ յ ւ ն  

 Թ ի մ ա յ ի ն  մ ո տե գ ո ւ մ , ժ ամ ան ակ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար ո ւ մ  

 Competency, healthcare systems paramount understanding 

 Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ա ն  ո լ ո ր տ ի  հ ամ ար  ար դ ի ակ ան  

հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ա ն  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  

պատկ ե ր աց ո ւ մ , դ ր ան ց  ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ա մ բ  պ լ ա ն ավ ո ր մ ան  ո ւ ն ա կ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Մ աս ն ագ ի տակ ան  բ ա ր ձ ր  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  



 Հ ան ր ա յ ի ն  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

13. Ի ՞ ն չ  առ աջ ար կ ն ե ր  ո ւ ն ե ք  ծ ր ագ ր ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

հ ամ ար  (առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ ա ց վ ո ւ մ  

ե ն  առ ան ց  խմ բ ագ ր մ ան ) 

 

 Ա վ ե լ ա ց ն ե լ  գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ո մ պ ո ն ե ն տը  և  ո ւ ն ե ն ա լ  

հ ամ ագ ո ր ծ ա կ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տար բ ե ր  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի  պր ակ տի կ ան  կ ա զ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  

հ ամ ար  

 Include structured training in modern project management tools, professional email 

communication, and proper documentation etiquette. 

 Պ ր ա կ տի կ  աահ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  

ո ւ ս մ ա ն  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

 Պ ար տադ ի ր  պր ակ տի կ ա  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ ։ Հ ա մ ատե ղ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր  կ ամ  

մ ո դ ո ւ լ ն ե ր  ար տաս ահ մ ան յ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ն ե ր ի  

հ ե տ ։  

 Ա ռ ա ջ ար կ ն ե ր  չ ո ւ ն ե մ  

 Ս ն ն դ ա մ թ ե ր ք ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ա մ ակ ար գ ե ր ի  

ի ն տ ե գ ր ո ւ մ  

 բ ո ւ ժ ա ռ ո ւ ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ս պաս ար կ մ ան  ո ր ակ -ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ս տակ  

ի մ ա ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ե ր դ ր ո ւ մ  

 Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

կ ո ւ ր ս ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

 Թ ի ր ախա յ ի ն  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ի  

ավ ե լ ա ց ո ւ մ  

 Դ աս ը ն թ աց ի  ավ ար տի ն  գ ն ահ ատո ւ մ ն  

ի ր ա կ ան աց ն ե լ ո չ  տե ս տա յ ի ն , ա յ լ  

ա յ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  տար բ ե ր ակ ո վ : 

 Ա մ ե ն  ի ն չ  լ ա վ  է  



 Կ ր թ ակ ան  ս ո ց ի ա լ ա կ  ե ւ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ո լ ո ր տ ն ե ր ի  շ ղ թ ա յ ակ ան  կ ա ր ե ւ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ո ղ  առ ար կ ան ե ր , ո ր ն ք  ե ն  վ ար ք ագ ծ ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  , ո ր ո ն ք  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան ը  

 

Ա մ փո փո ւ մ  

 

Հ ար ց աթ ե ր թ ո ւ մ  առ կ ա  հ ար ց ե ր ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տա լ ի ս  

գ ն ահ ատե լ   հ ե տև յ ա լ  առ ան ց ք ա յ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ը ․  

 ը ն դ հ ան ո ւ ր  աշ խատան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ ո ւ  պահ ի ն  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Պատաս խան ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  փաս տե լ , ո ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր  է , և  գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը  պատր աս տ  է  ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի ն  

շ ար ո ւ ն ակ ե լ  ը ն դ ո ւ ն ե լ  աշ խատան ք ի ։  

Գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ն աց վ ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

կ այ ո ւ ն  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ ե ր ․  

 բ ժ շ կ ակ ան  և  բ ժ շ կ ակ ե ն ս աբ ան ակ ան  բ ազ ա յ ի ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ , 

 թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք , ժ ամ ան ակ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ , 



 պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ։  

 Ս ա  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ի ր ը  թ ո ղ ար կ ո ւ մ  է  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ե տն ե ր , ո ր ո ն ք  

ո ւ ն ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  լ ա յ ն  տե ս լ ակ ան ։  

Բ աց ահ այ տվ ած  հ ի մ ն ակ ան  բ աց ե ր ը  և  ո ւ ժ ե ղ աց մ ան  կ ար ի ք  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ը  

Գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տա լ ի ս  խմ բ ավ ո ր ե լ  բ աց ե ր ը  

մ ի  ք ան ի  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ․  

Գ ո ր ծ ն ակ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 տվ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  պր ակ տի կ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  պակ աս , 

 վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան  և  թ վ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  

խո ր աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

 պր ակ տի կ  աշ խատան ք ի  ծ ավ ա լ ի  ավ ե լ աց մ ան  պահ ան ջ ։  

Կ առ ավ ար չ ակ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 project management գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

 մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

 առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ավ ե լ ի  խո ր  ը ն կ ա լ ո ւ մ ։  

Ի ր ավ ակ ան  և  ո ր ակ ի  ապահ ո վ մ ան  ո լ ո ր տն ե ր  

 առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  խո ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 



 բ ո ւ ժ առ ո ւ ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ս պաս ար կ մ ան  

ո ր ակ ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ի մ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

Ծ ր ագ ր ի  բ ար ե լ ավ մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  առ աջ ար կ ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա ռ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  

ե ն  հ ե տև յ ա լ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա ․  

1. Պր ակ տի կ  բ աղ ադ ր ի չ ի  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ  

o պար տադ ի ր  և  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  պր ակ տի կ ա , 

o հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տ ։  

2. Դ աս ը ն թաց ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ  

o ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

կ ո ւ ր ս ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , 

o առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի , ս ն ն դ ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  ո ր ակ ի  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

ի ն տե գ ր ո ւ մ ։  

3. Մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ  

o հ ամ ատե ղ  մ ո դ ո ւ լ ն ե ր  ար տաս ահ մ ան յ ան  

հ ամ ա լ ս ար ան ն ե ր ի  հ ե տ , 

«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ » 

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ի ր ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  դ ր ակ ան  

է  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  գ ո ր ծ ատո ւ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ս ակ ա յ ն  առ կ ա  է  

հ ս տակ  պահ ան ջ ՝  

 բ ար ձ ր աց ն ե լ  գ ո ր ծ ն ակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 խո ր աց ն ե լ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  թ վ ա յ ի ն  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 ամ ր ապն դ ե լ  կ ապը  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  ո ր ո շ  

պահ ան ջ ն ե ր ի  հ ե տ ։  
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