
 

 

 

Ե ր ևան ի  Մ . Հ ե ր աց ո ւ  ան վ ան  

Պե տակ ան  Բ ժ շ կ ակ ան  Հ ամ ալ ս ար ան  

 

Հ ան ր այ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ֆակ ո ւ լ տե տի  2023-

2025 թթ . շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  հ ե տագ ի ծ   

 

Կ ար ի ե ր այ ի  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն     

 29.01.2026թ . 

Կ ր թակ ան  ծ ր ագ ի ր ՝  «Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ » մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  

ծ ր ագ ի ր   

Մաս ն ակ ի ց ն ե ր ՝  2023-2025 թ թ . ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր   

 

Հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ի  ո ր ակ ի  

մ ո ն ի թ ո ր ի ն գ ի  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ն պատակ ո վ  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  հ ամ ապար փակ  հ ար ց ո ւ մ ՝  2023–2025 

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  ծ ր ագ ի ր ն  ավ ար տած  68 

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ ։  Հ ար ց մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  43 շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  62.8%-ը  

կ ան ա յ ք  ե ն  (27 պատաս խան ո ղ ), ի ս կ  37.2%-ը ՝  տղ ամ ար դ ի կ  (16 

պատաս խան ո ղ )։  Հ ար ց աթ ե ր թ ը  կ ազ մ վ ած  է  ե ղ ե լ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  բ աժ ի ն ն ե ր ի ց ՝  ո ւ ղ ղ վ ած  

զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ի ն տե գ ր մ ան  ժ ամ կ ե տն ե ր ի , հ ի մ ն ակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  և  ծ ր ագ ր ի  ո ւ ժ ե ղ  

կ ո ղ մ ե ր ի  ո ւ  հ ե տագ ա  զ ար գ աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ակ ան  գ ն ահ ատմ ան ը ։  

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  

ծ ր ագ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ապաց ո ւ յ ց ն ե ր ի  վ ր ա  



հ ի մ ն վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ։  

Շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ծ ր ագ ի ր ը  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  է  բ ար ձ ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  

մ աս ի ն  վ կ ա յ ո ւ մ  է  հ ար ց վ ած  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  86%-ի  

ն ե ր կ ա յ ի ս  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  (տե ս  

Գ ծ ապատկ ե ր  1)։  

Գ ծ ապատկ ե ր  1. 

 
 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  զ բ աղ վ ած  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  73%-ը  աշ խատո ւ մ  է  ան մ ի ջ ապե ս  

հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  (տե ս  

Գ ծ ապատկ ե ր  2)։  

 
Գ ծ ապատկ ե ր  2. 

Այո

86%

Ոչ

14%

3. Ներկայումս աշխատու՞մ եք:

Այո Ոչ



 

Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր ի ց  աշ խատաշ ո ւ կ ա  

ան ց ո ւ մ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ ` մ ո տ  27.8% շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր  

ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ե լ  աշ խատան ք  ի ր ե ն ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն առ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ , մ ի ն չ դ ե ռ  38.9%-ը ` 

ավ ար տի ց  հ ե տո  ե ր ե ք  ամ ս վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  (տե ս  

Գ ծ ապատկ ե ր  3)։  

Գ ծ ապատկ ե ր  3.  

 
 

Շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ած  է  պե տակ ան  

Այո

73%

Ոչ

27%

4. Ձեր ներկայիս աշխատանքը Հանրային
առողջության ոլորտու՞մ է։

Այո Ոչ

27.8%

38.9%

11.1%

16.7%

6. Որքա՞ն ժամանակ անց կարողացաք
աշխատանք գտնել ծրագրի ավարտից հետո։

Ուսմանընթացքում Մինչև 3 ամիս 3–6 ամիս

6–12 ամիս Աշխատանքչեմ գտել դեռևս



կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ  (43.2%), բ ժ շ կ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (29.7%) և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (13.5%), ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ծ ր ագ ր ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն ՝  ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  բ ազ մ ազ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  (տե ս ՝  Գ ծ ապատկ ե ր  4)։  

 

Գ ծ ապատկ ե ր  4.  

 

Ծ ր ագ ր ի  ո ր ակ ի  և  կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ  

«Ծ ր ագ ր ի  ո ր ակ ի  և  կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ » բ աժ ն ո ւ մ  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի ն  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  գ ն ահ ատե լ  ծ ր ագ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  վ ր ա ՝  հ ե տև յ ա լ  

հ ար ց ի  մ ի ջ ո ց ո վ ` «Ի ն չ պե ՞ ս  կ գ ն ահ ատե ք  Ձ ե ր  

կ ար ի ե ր ա յ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ծ ր ագ ր ի  ավ ար տի ց  հ ե տո »։  

43 պատաս խան ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

գ ր ան ց վ ե լ  է  բ ար ձ ր  մ ի ջ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ՝  4.05՝  5-ի ց , 

ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  ծ ր ագ ր ի  բ ար ձ ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

օ գ տակ ար ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ա ն  մ աս ի ն ։  Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  

44.2%-ը  (19 շ ր ջ ան ավ ար տ ) գ ն ահ ատե լ  է  կ ար ի ե ր ա յ ի  

43.2%

8.1%

29.7%

13.5%

2.7% 2.7%

5. Խնդրում ենք նշել ձեր աշխատանքի
բնագավառը։

Պետականկառույց

Մասնավորկազմակերպություն

Բուժհաստատություն

Միջազգայինկազմակերպություն

Դեղագործականոլորտ

Այլ /ՀՀԱՆ <<ՔԿԲԿ>> Վանաձորստորաբաժանում



առ աջ ը ն թ աց ը  ո ր պե ս  «Գ ե ր ազ ան ց », ի ս կ  27.9%-ը  (12 

շ ր ջ ան ավ ար տ )՝  «Շ ատ  լ ա վ »։  Մ ի ա յ ն  9.3%-ն  է  ն շ ե լ  

«Թո ւ յ լ » կ ամ  «Ա ն բ ավ ար ար » առ աջ ը ն թ աց , ի ն չ ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատան ք  փն տր ե լ ո ւ  

վ աղ  փո ւ լ ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  կ ամ  ա յ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի ց  ան ց ո ւ մ  

կ ատար ո ղ  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի ն ։  Ա յ ս  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

հ աս տատո ւ մ  ե ն , ո ր  ծ ր ագ ի ր ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  հ ս տակ  

ո ւ ղ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  և  առ աջ ն ո ր դ ակ ան  դ ե ր ե ր ի  

ս տան ձ ն մ ան  հ ամ ար  հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  (տե ս ՝  Գ ծ ապատկ ե ր  5)։ Գ ծ ապատկ ե ր  5.  

 

 

Ծ ր ագ ր ի  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ ե ր ը  

Ծ ր ագ ր ի  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

բ ազ մ ը ն տր ան ի  հ ար ց ի  պատաս խան ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տա լ ի ս  բ ար ձ ր  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  մ ե ջ ։  Դ աս ավ ան դ վ ո ղ  առ ար կ ան ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ո ւ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

ն շ վ ե լ  ե ն  ո ր պե ս  հ ի մ ն ակ ան  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  76.7%-ի  կ ո ղ մ ի ց  (33 շ ր ջ ան ավ ար տ )։  

2.3%

7%

18.6%

27.9%

44.2%

7. Ինչպե՞ս կգնահատեքՁեր կարիերայիառաջընթացը
ծրագրիավարտից հետո։

(1 — ոչ բավարար, 5 — գերազանց)

1 — Ոչ բավարար 2 — Բավականթույլ 3 — Միջին 4 — Բավարար լավ 5 — Գերազանց



Ն ո ւ յ ն ք ան  բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատվ ե լ  դ աս ախո ս ակ ան  

կ ազ մ ի  ո ր ակ ը  և  թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք ի  ո ւ  

հ աղ ո ր դ ակ ց մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը ՝  

72.1% (31 շ ր ջ ան ավ ար տ )։  Բ աց ի  ա յ դ , 60.5%-ը  կ ար և ո ր ե լ  է  

գ ո ր ծ ն ակ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը , ի ս կ  

48.8%-ը ՝  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

փո ր ձ ի  փո խան ակ ո ւ մ ը ։  Ա յ ս  բ աշ խո ւ մ ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  ապաց ո ւ յ ց ն ե ր  

ակ ր ե դ ի տաց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ամ ար ՝  ց ո ւ յ ց  

տա լ ո վ , ո ր  ծ ր ագ ի ր ը  հ ավ աս ար ակ շ ռ ո ւ մ  է  

ակ ադ ե մ ի ակ ան , գ ո ր ծ ն ակ ան , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  և  

գ լ ո բ ա լ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (տե ս ՝  Գ ծ ապատկ ե ր  6)։  

Գ ծ ապատկ ե ր  6.  

 

 

Ո ւ ս ո ւ մ ն առ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ  

Ո ւ ս ո ւ մ ն առ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  գ ն ահ ատմ ան  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ը  գ ն ահ ատե լ  ե ն  ծ ր ագ ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ  (1–5 ս ան դ ղ ակ ո վ )։  

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տա լ ի ս , ո ր  ծ ր ագ ի ր ը  

72.1%

76.7%

60.5%

72.1%

76.7%

48.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Դասախոսականկազմը

Դասավանդվողառարկաներիարդիականությունը

Գործնականև հետազոտականբաղադրիչներ

Թիմայինաշխատանքև հաղորդակցական…

Վերլուծականև կառավարմանհմտությունների…

Միջազգայինհամագործակցությունևփորձի…

8. Որո՞նք էին ծրագրի ամենաուժեղ կողմերը ձեր
կարծիքով։

(նշեք բոլոր կիրառելի տարբերակները)



հ ատկ ապե ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  և  մ տավ ո ր  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ ։  

«Թի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք  և  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տաց ե լ  ե ն  «Գ ե ր ազ ան ց » 

գ ն ահ ատակ ան  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  62.8%-ի  կ ո ղ մ ի ց  (27 

շ ր ջ ան ավ ար տ )։  «Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » ս տաց ե լ  է  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

գ ն ահ ատակ ան  60.5%-ի  կ ո ղ մ ի ց  (26 շ ր ջ ան ավ ար տ ), ի ս կ  

«Գ ո ր ծ ն ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը »՝  58.1%-ի  կ ո ղ մ ի ց  (25 շ ր ջ ան ավ ար տ )։  

«Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  մ ի ջ մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ մ ը » գ ն ահ ատվ ե լ  է  «Գ ե ր ազ ան ց » 46.5%-ի  

կ ո ղ մ ի ց  (20 շ ր ջ ան ավ ար տ )։  Թե և  ս ա  բ ավ ար ար  

ց ո ւ ց ան ի շ  է , ծ ր ագ ի ր ը  ն ախատե ս ո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ  

ա յ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ավ ե լ աց ն ե լ ո վ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ր ավ ի ր վ ած  դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  հ ամ ատե ղ  

գ լ ո բ ա լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ն ախագ ծ ե ր  (տե ս ՝  

Գ ծ ապատկ ե ր  7)։  

Գ ծ ապատկ ե ր  7.  

 

 

Մաս ն ագ ի տակ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ար ի ք ն ե ր  
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9. Որքանո՞վ է ծրագիրը նպաստել հետևյալ
հմտությունների ձևավորմանը.
(1 — ոչ բավարար, 5 — գերազանց)



Հ աջ ո ր դ  հ ար ց ի ց  ս տաց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

տր ամ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ծ ր ագ ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  

բ ար ե լ ավ մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  ո ւ ղ ե ն ի շ ՝  

բ աց ահ ա յ տե լ ո վ  ա յ ն  կ ո ն կ ր ե տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

բ աց ե ր ը , ո ր ո ն ք  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ն  առ ն չ վ ո ւ մ  ե ն  

աշ խատաշ ո ւ կ ա  մ տն ե լ ի ս ։  43 շ ր ջ ան ավ ար տի  

պատաս խան ն ե ր ը  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  ե ն  օ պե ր աց ի ո ն  

կ առ ավ ար մ ան  և  առ աջ ադ ե մ  տե խն ի կ ակ ան  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ  պահ ան ջ ար կ ը ։  

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  և  ո ր ակ ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ . ս ա  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  

ամ ե ն ան շ ան ակ ա լ ի  ո լ ո ր տն  է ՝  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  60.5%-ը  

(26-ը  43-ի ց ) փն տր ո ւ մ  է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ։  

Ա յ ս  բ ար ձ ր  պահ ան ջ ար կ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  շ ատ  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  վ ար չ ակ ան  դ ե ր ե ր  

բ ժ շ կ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  

առ աջ ն ա յ ի ն  ե ն  օ պե ր աց ի ո ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ր ակ ի  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ ը ։  

Հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր . հ ար ց վ ած ն ե ր ի  գ ր ե թ ե  կ ե ս ը , 44.2%-ը  

(19 պատաս խան ո ղ ), խն դ ր ե լ  է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  One Health-ը , 

Planetary Health-ը  և  Infodemiology-ն ։  Ս ա  հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  պահ ան ջ ո ւ մ  

ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան ն ե ր ի ց  լ ո ւ ծ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  բ ար դ , 

փո խկ ապակ ց վ ած  բ ն ո ւ յ թ ը ։  

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  թ վ ա յ ն աց ո ւ մ . ար տաց ո լ ե լ ո վ  

գ լ ո բ ա լ  ան ց ո ւ մ ը  դ ե պի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ն  հ ի մ ն վ ած  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  39.5%-ը  (17 

պատաս խան ո ղ ) բ աց ահ ա յ տե լ  է  տվ յ ա լ ն ե ր ի  



վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  թ վ ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ վ ած  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար ի ք ը ։  

Շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  զ գ ա լ ի  մ աս ը  ն աև  

ար տահ ա յ տե լ  է  ի ր ե ն ց  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ ր ապն դ մ ան  

ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

Շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  մ ո տ  30.2%-ը  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տա լ ի ս  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան ը  և  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , մ ի ն չ դ ե ռ  25.6%-ը  փն տր ո ւ մ  է  

հ ե տագ ա  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

պ լ ան ավ ո ր մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ի  գ ր մ ան  կ ար ի ք ը  ը ն դ գ ծ ե լ  ե ն  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  25.6%-ը ՝  ց ո ւ յ ց  տա լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  

վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ի մ ն վ ած  դ ի ս կ ո ւ ր ս ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պար տավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ա յ ն պի ս ի  ո լ ո ր տն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  և  

տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը » (23.3%), «Մ ո ն ի տո ր ի ն գ ը  և  

գ ն ահ ատո ւ մ ը » (20.9%) և  «Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ը  և  

է թ ի կ ան » (20.9%), ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  գ ր ավ ի չ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  Հ Կ -

ն ե ր ի  դ ե ր ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  հ ամ ար ։  

Ը ն դ հ ակ առ ակ ը , «Ս ն ն դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ի » 

ն կ ատմ ամ բ  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (2.3%) 

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  ա յ ս  թ ե մ ան  կ ա ՛ մ  բ ավ ար ար ա չ ափ  

ը ն դ գ ր կ վ ած  է , կ ա ՛ մ  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ք ի չ  



հ ամ ապատաս խան  Հ Ա  մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ր ի  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  ն ե ր կ ա  կ ար ի ե ր ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ն ե ր ի ն  

(տե ս  Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1)։  

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1. 

10. Ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  կ ց ան կ ան այ ի ք  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  

կ ամ  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  ս տան ալ ։  (ն շ ե ք  բ ո լ ո ր  կ ի ր առ ե լ ի  

տար բ ե ր ակ ն ե ր ը ) 

 
% 

(out of 

43) 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  

առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  30.2% 13 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  պ լ ան ավ ո ր ո ւ մ  25.6% 11 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  և  

տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  23.3% 10 

Հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ  և  ո ր ակ ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  60.5% 26 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ ո ն ի թ ո ր ի ն գ  և  

գ ն ահ ատո ւ մ  (M&E) 20.9% 9 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

թ վ ա յ ն աց ո ւ մ  39.5% 17 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ձ և ակ ե ր պո ւ մ  և  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ մ  25.6% 11 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  11.6% 5 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք  և  է թ ի կ ա  20.9% 9 

Հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր  

(One Health, Planetary Health, Infodemiology և  ա յ լ ն ) 44.2% 19 

Ս ն ն դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր  2.3% 1 

 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ի  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ա պագ ա  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  բ աց ահ ա յ տվ ած  

ամ ե ն ան շ ան ակ ա լ ի  ո լ ո ր տը  «Թվ ա յ ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ար հ ե ս տակ ան  

բ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  (AI) օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ն » է , ո ր ը  ը ն տր վ ե լ  

է  պատաս խան ո ղ ն ե ր ի  60.5%-ի  կ ո ղ մ ի ց  (26-ը  43-ի ց )։  Ա յ ս  

ճ ն շ ո ղ  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս , ո ր  

շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ը  ը ն կ ա լ ո ւ մ  ե ն  բ աց ը  ի ր ե ն ց  

ը ն թ աց ի կ  վ ե ր ապատր աս տմ ան  մ ե ջ ՝  վ ե ր աբ ե ր ե լ ո վ  

ա յ ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ավ ե լ ի  

ո ւ  ավ ե լ ի  ե ն  ս ահ մ ան ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  թ վ ա յ ի ն  և  



ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  հ ան ր ա յ ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Հ ար ց վ ած  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  գ ր ե թ ե  կ ե ս ը , 48.8%-ը  (21 

պատաս խան ո ղ ), ար տահ ա յ տե լ  է  ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

ն ե ր առ ե լ ո ւ  «One Health և  Planetary Health մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը »։  Ս ա  

ց ո ւ յ ց  է  տա լ ի ս  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  աճ ո ղ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  մ ար դ ո ւ , 

կ ե ն դ ան ի ն ե ր ի  և  շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ ա յ ր ի  հ ատվ ած ն ե ր ի  

հ ատմ ան  վ ա յ ր ո ւ մ ։  

Հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տա լ ի ս  

բ ար ձ ր  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  և  

բ ի զ ն ե ս  կ առ ավ ար մ ան  հ ատմ ան  կ ե տե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : 

Շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  44.2%-ը  (19 պատաս խան ո ղ ) 

ը ն դ գ ծ ե լ  է  «Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ս տար տափ  ն ախագ ծ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը » ո ր պե ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  բ աղ ադ ր ի չ ՝  ե ն թ ադ ր ե լ ո վ  մ ի տո ւ մ  դ ե պի  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ձ ե ռ ն ե ր ե ց ակ ան  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ։  

Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  34.9%-ը  (15 պատաս խան ո ղ ) ն ախը ն տր ե լ  

է  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  «Ո ր ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ո դ ե լ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  LEAN-ը  և  Six 

Sigma-ն », ո ր ո ն ք  է ակ ան  ե ն  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  

կ լ ի ն ի կ ակ ան  կ առ ավ ար մ ան  օ պե ր աց ի ո ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար ։  

Ո լ ո ր տի  տե խն ի կ ակ ան  և  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

աս պե կ տն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  մ ն ո ւ մ  ե ն  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  շ ր ջ ան ավ ար տն ե ր ի  զ գ ա լ ի  

մ աս ի  հ ամ ար . 

 30.2%-ը  (13 պատաս խան ո ղ ) բ աց ահ ա յ տե լ  է  

«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

վ ի զ ո ւ ա լ ի զ աց ի ան  և  Big Data վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » 



ո ր պե ս  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո լ ո ր տ ։  

 18.6%-ը  (8 պատաս խան ո ղ ) առ աջ ար կ ե լ  է  ավ ե լ աց ն ե լ  

«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը »՝  

ավ ե լ ի  լ ա վ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ աղ ո ր դ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ ամ ա յ ն ք ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

(տե ս  Գ ծ ապատկ ե ր  8) 

Գ ծ ապատկ ե ր  8 

  

 

Ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն  

86% զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  4.05/5 

կ ար ի ե ր ա յ ի  առ աջ ը ն թ աց ի  մ ի ջ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ը  

հ աս տատո ւ մ  ե ն  ծ ր ագ ր ի  ն ե ր կ ա յ ի ս  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ի մ ք ի  ո ւ ժ ե ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Մ ի աժ ամ ան ակ , տվ յ ա լ ն ե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տա լ ի ս  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  ծ ր ագ ր ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ս տակ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  հ ատկ ապե ս  թ վ ա յ ի ն  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան , ար հ ե ս տակ ան  բ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  

և  հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  ո ր ակ ի  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ ։  Ն շ վ ած  մ ո դ ո ւ լ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

կ օ գ ն ի  ծ ր ագ ր ի ն  ան ց ո ւ մ  կ ատար ե լ  դ ե պի  թ վ ա յ ի ն  և  
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Թվայինառողջապահությունևարհեստական…

One Health և Planetary Health մոտեցումներ

Առողջապահականինովացիաներև ստարտափ…

Առողջապահականհաղորդակցություն

Առողջապահականտվյալների վիզուալիզացիաև Big …

Որակիբարելավմանժամանակակիցմոդելներ (LEAN, …

11. Ինչպիսի՞ նոր թեմաներ կամ նորարարական
բաղադրիչներ կցանկանայիք տեսնել ծրագրում։

(նշեք բոլոր կիրառելի տարբերակները)



ն ո ր ար ար ակ ան  հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե լ , ապահ ո վ ե լ ո վ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն  աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ակ ր ե դ ի տաց ի ո ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն ։  
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